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2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-ban

szabalyozottak alapjan.
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I. Jogszabalyi hattér

A gazdasagi program elkészitésére Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl sz6ld 2011. évi
CLXXXIX. torvény 116. §-ban meghatarozottak alapjan keriil sor.

A Magyarorszag helyi onkormanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-a az
onkormanyzatok gazdasagi programjaval kapcsolatban a kovetkezoket irja elo:

(1) A képviselo-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban,
fejlesztesi tervben rogziti, melynek elkészitéséeért a helyi onkormdanyzat felelos.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviselo-testiilet megbizatasanak
idotartamara vagy azt meghalado idoszakra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a
celkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi onkormanyzat koltségvetési lehetoségeivel
osszhangban, a helyi tarsadalmi, kérnyezeti és gazdasagi adottsagok datfogo
figyelembevételével a helyi onkormdnyzat dltal nyujtando feladatok biztositasat,
szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
osszhangban - tartalmazza, kiilonésen: az egyes kozszolgaltatasok biztositasara,
szinvonalanak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviselo-testiilet az alakulo iilését kéveto
hat honapon beliil fogadja el. Ha a meglévo gazdasagi program, fejlesztési terv az elozo
ciklusidon tulnyulo, ugy azt az ujonnan megvalasztott képviselo-testiilet az alakulo tilését
koveté hat honapon beliil koteles feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusido vegéig
kiegésziteni vagy modositani.

A gazdasagi program a képviselO-testiilet megbizatasdnak idOtartamara, vagy azt meghalado
id6szakra szoélhat. A gazdasagi program elkészitésének célja, hogy az Onkormanyzat
képviselo-testiilete egységes, elére meghatarozott célrendszer szerint mikodjon és a
lehetdségek figyelembe vétele mellett fejlédjon is.

A 2014-2019 kozotti onkormanyzati ciklusra szold gazdasagi program elkészitése soran
mindenképpen figyelembe kell venni, hogy az orszaggyllés elfogadta az orszag Uj
alaptorvényét, valamint az 0j onkormanyzati torvényt. Ezen 0j jogszabalyok alapjaiban
érintik az onkormanyzati rendszer miikodését, finanszirozasat, elsésorban a kotelezo és
onként vallalt feladatok eddigitol eltéro meghatarozasaval.

Az atalakulds alapjaiban érinti az oktatds, az egészségiigy, valamint a kozszolgaltatasok
teriiletét.



1. Helyzetelemzés

Pilisszentkereszt a Kozép-Magyarorszagi Régio Pest-megye Dunakanyar-Pilisi kistérségéhez
tartoz6 2137 {0s, kdzepes nagysagu, fejlodo, infrastruktira szempontjabdl viszonylagosan jol
ellatott telepiilés. Kitlin természeti adottsagokkal rendelkezd falu, ipari létesitmények és
nagyobb vallalkozéasok nélkiil. Pilisszentkereszthez tartozik Dobogokd, a Pilis legkedveltebb
kirandulohelye is.

Mivel kevés a munkalehetéség, helyben lakok nagy része a kornyezé varosokba és
legféképpen a 30 km-re 1évé Budapestre jar dolgozni. Ugyanez igaz a kozép- és fels6foku
tanulmanyokat folytatokra, a vasarlasokra €s a szérakozasra is. Pilisszentkereszt rendelkezik
egy szlovak nemzetiségi 6vodaval, és egy szlovak nyelvet oktaté altalanos iskolaval.

Az Onkormanyzat intézményrendszerébe tartozik tovabba a konyvtarat is iizemeltetd
Ko6zosségi Haz, és a Polgarmesteri hivatal. A falu egészségiigyi centrumaban korzeti orvosi
rendeld, fogaszati rendeld, védondi szolgalat €s egy magan patika miikkodik. Az intézmények
muszaki allapota jellemzden felujitasra szoruld.

Az dnkorményzat kevés belteriileti ingatlannal rendelkezik, mobilizalhaté t6kéje nincs, ezért
programjai megvaldsitasdhoz kiilsé forrdsok (magantdke, palyazati forrasok, egyéb
tamogatasok) bevonasara van sziikség. A falu kiilonlegesen szép természeti kornyezetének,
torténelmi emlékeinek és nemzetiségi hagyomanyainak megdrzésével €s bemutatdsival
fejleszthetd csak tovabb.

A forrasok noveléséhez értékeit, kiilteriileti erdeit ¢és egyéb foldteriileteit hasznald
vallalkozassal is hozzajarulhat. A kozteriiletek és a kornyezet karbantartasa els6dleges cél a
mukodtetésnél.

1., A gazdasagi program osszeallitasat befolyasolo tényezok

- akormanyzat gazdasagpolitikdja,

- amegyeli, ezen beliil a jarasi teriiletfejlesztési operativ program,

- nemzeti ¢s EU-s palyazati forrasok,

- atelepiilés adottsdgai, a lakossag Osszetétele, igényei,

- az dnkormanyzat vagyoni helyzete, jelenlegi, illetve varhat6 pénziigyi kondicioi,
- apolgarmesteri program,

- akeépviseld-testiilet és a bizottsagok javaslatai,

- atelepiilésen miikddo intézmények és szervezetek javaslatai, elvarasai.

2., A pénziigyi helyzet

Az Onkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzetét az elmult négy évben az alabbiak jellemez-
ték:

- az Onkormdnyzatnak a fizetdképessége fenntartisahoz kiilon 4llami tdmogatist nem
kellett igénybe vennie;

- miukodési hitel felvételére nem keriilt sor;

- fejlesztési hitel felvételére nem keriilt sor;

- a pénziigyi egyensuly, a folyamatos likviditas biztositva volt;

- az dnkorményzat koltségvetési tartalékot tudott képezni.



3., Alapelvek:

a)

b)

d)

9)

h)

A telepiilésfejlesztés fogalmat legtdgabban értelmezve az Onkormanyzat legfobb
telepiilésfejlesztési feladata a kdzszolgaltatdsok minél magasabb szinvonalon valo
biztositasa ill. megszervezése.

A humén koézszolgaltatasok teriiletén alapvetd feladat az oktatasi-, nevelési-,
kulturdlis-, kozmiivelddési-, ¢és egészségiigyi intézményeink kiegyensulyozott,
szinvonalas mikodéséhez sziikséges személyi ¢€s targyi feltételek folyamatos
biztositésa.

Lehetdleg minél tobbféle oktatasi-, kulturalis-, egészségiigyi-, szocidlis-,
kozigazgatasi- €s kereskedelmi szolgaltatas legyen helyben elérhetd.

A szocidlis ellatdsok terén fontos szempont a pénzben nyujtott ellatdsok mellett a
természetben nyujtott ellatasok alkalmazédsa, a személyes gondoskodast nyujto
ellatdsok biztositasa, valamint a szocidlis ellatdssal egyiitt a kozfoglalkoztatdsi
lehetdségek maximalis kihasznalésa.

A Dbeszerzéseknél tovabbra is meghataroz6 alapelv a verseny atlathatdosaga és
tisztasaga.

A fejlesztések teriiletén elsGsorban a hétkdznapi életiinket megkonnyitd, a mindennapi
kozérzetiinket javitd beruhazasokat kell elényben részesiteni. Igy tovabbra is fontos
feladat a telepiilés kozteriileteink tovabbi szépitése, fejlesztése (terek, parkok) és a
kozlekedési infrastruktira tovabbi fejlesztése (szilard burkolatu utak, jardak, parkolok,
kerékparutak.)

A targyi fejlesztések mellett legaldbb olyan fontos a kozdsség fejlesztése, a kdzség
polgarai kozotti Osszetartas erdsitése, elsdsorban a helyi rendezvények, a kulturalis
programok ¢€s a hagyomanyapolas eszkdzeivel.

A miiveltség, a kultura, a miivészetek és a sport fejlesztése, nemzetiségi
hagyomanyaink megdrzése ¢€s dpolasa érdekében biztositani kell a sziikséges
forrasokat a helyi rendezvényeinkhez ¢és kulturalis programjainkhoz, a nemzetiségi
onkormanyzatok ¢€s a civil egyesiiletek tdimogatasahoz.

4., Konkrét fejlesztések, fejlesztési prioritasok a kovetkezé 6t évben:

A sziikséges fejlesztések koziil azoknak kell elsdbbséget adni, amelyekhez kiilsé forrést is
sikeriil bevonni (allami és eurdpai uniés palyazati tamogatasok, telepiilésfejlesztési
megallapodas, adomanyok stb.).

(A felsorolas sorrendje nem jelent fontossagi rangsort!)



Onkorményzati beruhazasi tervek listaja
Pilisszentkereszt — Dobogokd
2015-2019.

Bevételt generalé fejlesztések, beruhazasok

Egyéb onkormanyzati fejlesztések, beruhazasok

Parkol6 orak felallitasa fizetd parkolo dvezetekben

Jardaépitési program folytatasa a temetd és a Pataksor
kozotti szakaszokon

Laktanya 6nkormanyzati tulajdonba vétele

Szolgalati lakasok felujitasa, hasznositasa

Ovodai jatszotér feltjitas

Tornaterem épitése

Intézményfejlesztési program - Onkormanyzati intézmények
felujitasa

Onkormanyzati teriiletek hasznositdsa

Egyiittmiikodés palyazati rendszereken beliil a PILE SC-vel

Telepiilés tizemeltetés szinvonalanak fejlesztése —
kozteriilet feliigyeleti rendszer kiépitése

Utépitési program - belteriileti utak felajitasa

Evente atlagosan .... folydméter, 6t év alatt dsszesen .......
folyométer uj szilard burkolatt ut megépitése/meglévo
felujitasa

Els6bbséget élvez: (Rakdczi utca, tidiilotertileti utak,
sétanyok)

5., A gazdasagi program anyagi forrasainak megteremtése

- Az Onkormanyzat a gazdasagi

programban  meghatarozott  célkitlizések

megvalositasdhoz  sziikséges  anyagi  forrdsok  biztositasa  érdekében a

kovetkezdfeladatokat rogziti:

Az Onkorményzat sajatos miikodési bevételeinek novelési lehetségeit meg kell
keresni.

Torekedni kell olyan helyi adé rendszer megteremtésére, amely nem ndveli a helyi
lakossag ¢€s a véllalkozasok terheit.

A KépviselO-testillet nyomon koveti a koltségvetési tamogatdsi rendszert, és az
elképzeléseivel dsszhangba hozva igyekszik kihasznalni a tdimogatasi rendszer nyUjtotta
elényoket.

Az Onkormdnyzat 4ttekinti a meglévd vagyontargyait, azok hasznositdsanak modjait és
lehetéségeit, valamint a fenntartasi, izemeltetési koltségek nagysagat. Javaslatot dolgoz
ki az egyes vagyontargyak megfelelé hasznositasara, a felesleges vagyontargyak
kihasznalasara, (kiilonosen a bérbeadds), valamint az egyes vagyontargyak
értekesitéseére (kiilonosképpen a hasznalaton kiviili vagyontargyak tekintetében).

Az Onkorményzat torekszik arra, hogy a gazdasigi programjiban meghatarozott
célkitlizéseket lehetdség szerint minél tobb palyazati forras bevonasaval valdsitsa meg



I11.RESZLETES KIFEJTES
Telepiilésiizemeltetés
iy, Jelenlegi helyzet:

Pilisszentkereszten a kozségiizemeltetési feladatokat részben a Polgarmesteri Hivatal, az
onkorményzat fizikai 4llomanya, tovabba az Onkormanyzat 100 %-os tulajdondban allo
gazdasagi tarsasaga, bizonyos feladatokat, melyek ecllatasa a rendelkezésre allo szervek
teljesitoképességét meghaladja részben kiilonb6zo vallalkozok 1atjak el, versenyeztetés vagy
kozbeszerzési eljaras alapjan kotott szerzddések keretében, a miiszaki iigyintézd
koordinalasaval. A kovetkezé Ot évben kiemelt cél, hogy az Onkormanyzat minél tobb
telepiilésiizemeltetési feladatot sajat maga lasson el.

21 Célok:

a) A kozség normalis napi életének folyamatos biztositdsa — minden évszakban.

b) A lehet6 leggazdasagosabb, koltségkiméld megoldasok megtalalasa.

C) A telepjiilésiizemeltetéssel kapcsolatos szerzodésekben foglaltak teljesiilésének

folyamatos figyelemmel kisérése az dnkormanyzat részér6l — kiilonds tekintettel a szolgaltatas
mindségére.

3., Ellatando feladatok:

- Balesetveszélyes fak gallyazasa, kivagasa,

- Buszmegallok takaritasa és téli cstiszasmentesitése,

- Csapadékviz-elvezet arkok, atereszek tisztitasa,

- Jardak takaritasa,

- Jatszoterek lizemeltetése, karbantartasa,

- Egyhaz tdmogatasa a K6ztemetd fenntartasaban,

- Kozterek takaritasa,

- Koztéri szemétgytijtok iritése,

- Kozteriileten tartand6 tinnepi rendezvények el6tt €s utani takaritas,
- Koztisztasagi feladatok ellatéasa,

- Polgarmesteri Hivatal épiiletének takaritasi feladatai, a kornyezetének rendben tartasa,
- K6zség lobogdzasa nemzeti linnepeink alkalmaval,

- Foldutak karbantartésa,

- lllegalis szemétlerakatok felszamolasa,

- Novény-védelem, koztéri fak, cserjek, metszése,

- Szilard burkolat( utak karbantartasa,

- Téli sikossagmentesités.

Versenyeztetés alapjan kotott szolgaltatdi szerzodések keretében ellatando feladatok:

dl: Gyepmesteri szolgaltatas,

2. Utak, Jardak tervezése, épitése,
31 Kommunalis hulladékszallitas,
4. Szennyviz-elvezetés- és kezelés
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Kozszolgaltatasok

Jelenlegi helyzet:

A kozmiivek jelent0s része nem az Onkormanyzat tulajdonaban ill. kezelésében van (pl.
ivoviz, gaz, elektromos aram), igy az dnkormanyzatnak sok esetben csak kozvetett befolyasa
van a kozszolgaltatdsok mindségére. A szolgéltatasok ara is a legtobb esetben térvényben
szabalyozott, tehat az dnkormanyzat hataskorén kiviil van.

2,

iy

Célok:

A szennyviztisztité telep, valamint a felgjitott és bdvitett szennyvizcsatorna-halozat
minél magasabb szinvonalu lizemeltetése a DMRV-vel kotott iizemeltetési szerzodés
alapjan.

A kozvilagitds hidnyossdgainak potlasa, a halézat folyamatos fejlesztése,
korszertsitése.

A kommunalis hulladékszallitas megoldasa az 0j jogszabalyi keretek kozott, a Duna-
Vértes  Hulladékgazdalkodasi  Térsulds  altal megszervezendd  regionalis
hulladékgazdalkodasi rendszer keretén beliil.

A kornyezet védelme, az illegalis szemétlerakasok csokkentése, valamint az
elektronikai  hulladékgyiijtés rendszeressé¢ tétele révén, egylittmiikodve a
kornyezetvédelem teriiletén munkalkodoé helyi civil szervezetekkel.

A téli hoeltakaritas és sikossagmenetesités magas szinvonall biztositasa a kdztereken,
a f6bb gyalogos, valamint az autds utvonalokon.

Alapelvek:

Minél alacsonyabb aron, minél magasabb szinvonalll szolgaltatas biztositasa ill. meg-
szervezése a lakosok szamara. (Amennyire a hatosagi arak és a hatalyos jogszabalyok
lehetdvé teszik.)

Minden lehetséges eszkozzel képviselni a pilisszentkereszti lakosok érdekeit a
kozszolgaltatok irdnyaban.

Adopolitika
Jelenlegi helyzet:

A kozség Onkormanyzatanak alapfelfogasa tobb ciklus 6ta folyamatosan az, hogy csak annyi
helyi addt vessen ki, amennyi a kdzség miikddtetéséhez ill. a 1€pésrdl 1€pésre haladd normalis
fejlddéshez minimalisan sziikséges.



Az Onkormanyzat fontosnak tartja a helyi adopolitikai célkitlizések megfogalmazasat, mivel
az jelentdsen befolyasolja a telepiilésen keletkezd sajat bevételeket, illetve hatdssal van a
telepiilésen €16 maganszemélyek és vallalkozasok anyagi terheire.

A helyi addk esetében az Onkormanyzat képviselO-testiilete az adoztatast gy kivanja
kialakitani, hogy az allandésdga mellett az dnkormanyzat biztos bevételi forrasat jelentse,
ugyanakkor igazsagos is legyen az ad6zo6i kort illetden.

2011. janudr 1-t6l az onkormanyzat kénytelen volt eltdrdlni az épitményadd mentességek
koziil a lakasokra vonatkoz6 mentességet, mert a nemzetkdzi gazdasagi valsag €s a hosszu
éveken at tartd folyamatos allami elvondsok miatt olyan helyzet allt eld, amelyben fél6 volt,
hogy az O6nkormanyzat mar nem lesz képes tovabb ellatni a feladatait a sajat bevételek
novelése nélkiil, ezért sziikségessé valt a helyi adobevételek novelése. 2013. januar 1-t6] a
beszedett (megfizetett, behajtott) gépjarmiiadd bevétel 60%-a a kdzponti koltségvetést illeti
meg, a teleptilési onkorméanyzatnal minddsszesen 40% marad.

Az épitményado kivetett mértéke Pilisszentkereszten mindezek ellenére jelentdsen elmarad a
torvény altal biztositott fels6 hatartol.

Az idékdzben bevezetett j Onkormanyzati torvény (Motv.) és az allamhdztartasi térvény
egyértelmiien azt az irdnyelvet koveti, hogy az Onkormanyzatoknak maguknak kell
eléteremteniiik a fejlesztéseikhez sziikséges forrasokat, az 4llam csak a kotelezd
onkormanyzati feladatok finanszirozasat vallalja, de azt is csak a telepiilés fejlettségének,
raszorultsdganak fliggvényében.

2., Célok:

- A tarsadalmi igazsagossag megkoveteli, hogy a kozterhek viselésébdl a kzosség min-
den tagja kivegye a részét, ezért a cél egy olyan helyi adérendszer miikddtetése, amely
a lehetd legszélesebb réteget vonja be az adofizetésbe.

- Mivel Pilisszentkereszten a kis- és kozepes vallalkozasok a jellemzok, tovabbra is cél,
hogy lehetdéleg ne noveljiik az 4llam &ltal a vallalkozdkra rott terheket, s
hataskoriinkon beliil javitsuk versenyképességiiket.

- Az ¢épitményadd mértékének meghatarozasanal a Képviseld testiilet a lehetd
legalacsonyabb mértéket hatdrozza meg gy, hogy az mégis fedezetet nyljtson a
szlikséges fejlesztésekhez.

S Alapelvek:

Az adobevetelek novelese érdekéeben a Képviselo-testiilet fokozott figyelmet fordit arra, hogy

- Az adobevételek ésszerli, célszeru, takarékos és atlathatd felhasznalasaval novelni
tudja az az adozok fizetési moraljat, ennek érdekében rendszeresen tajékozodik az
adokintlévoségek nagysagardl, a beszedésre tett intézkedésekrdl, illetve a sziikséges
adovégrehajtasi szankciok alkalmazasardl, valamint az intézkedések alapjan elért
eredményekrol,
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az adoalanyok teljes kore adodztatasra keriiljon, ennek érdekében tajékoztatast kér az
adodalanyi kor addbejelentkezési kotelezettsége teljesitésérol, a lehetséges addalanyok
¢s a vonatkozo nyilvantartasok egyeztetésének eredményérol,

kezdeményezni kell az elmaradt adohatralékok mieldbbi beszedését,

az adozok tajékoztatdst kapjanak az adobevételek felhasznalasrdl, mivel az
adoforintok ismert felhasznalasi célja, illetve elért eredményei segitik az Onkéntes
befizetést (a honlapon kozz¢é kell tenni az adobevételek nagysagat, és az adobevételek
felhasznalasi céljat, valamint a tényleges felhasznalast),

a szocialisan nehéz helyzetben 1évéket nem az adorendszeren, hanem a szocialis rend-
szeren keresztiil kell segiteni.

Pénziigyi egyensuly

Jelenlegi helyzet:

Az éllami adéssagkonszolidacionak, valamint a hosszl évek 6ta tartd takarékos, fegyelmezett

és

eredményes Onkormanyzati gazdalkodasnak koszonhetéen Pilisszentkereszten a

koltségvetés egyensulya biztositott.

2%

Célok:

Ugy fejleszteni a kozséget, hogy folyamatosan fenntartsuk és megdrizziik a pénziigyi
stabilitast.

Hitelt alapvetden csak olyan fejlesztésekhez felvenni, amelyek megvaldsitdsdhoz mas
kiilsé forrast is sikeriil biztositani (4llami vagy eurdpai unids palyadzati tdmogatas,
telepiilésfejlesztési szerzddés stb.) tovabba azon fejlesztésekhez, amelyek alapvetden
bevételt termeld fejlesztések.

Alapelvek:

Az onkormanyzat pénziigyi egyensulynak fenntartdsa érdekében az Onkormanyzat
altal nytjtott szolgaltatasok araban meg kell jelenniiik a tényleges koltségeknek.

Az adott szolgaltatds arat mindig az azt igénybe vevd fizesse meg, ne a lakossag
egesze.

A szocialisan raszoruldkat az Onkorméanyzat az adott szolgéltatds tényleges
koltségének részbeni atvallalasdval timogassa.



il

Befektetések tamogatasa

Jelenlegi helyzet:

A telepiilési Onkormanyzatok hatosagi jogkore a befektetések 0Osztonzése szempontjabol
erdsen behatarolt, a befektetok viselkedését az dnkormanyzat inkabb kozvetett modon képes
befolyasolni.
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Célok:

A meglévd vallalkozasok boviilési lehetéségeinek biztositdsa, minél tobb uj
vallalkozas ide vonzasa, a lehetdségekhez mérten gyors és hatékony adminisztracio,
ligyintézés €és engedélyezés révén.

Olyan befektetéseket tdmogatni, engedélyezni, idevonzani, amelyek munkahelyeket
teremtenek, novelik az adobevételeket és az egyéb bevételeket, de nem veszélyeztetik
az itt €élok egészségét és a természeti kornyezetet, valamint a pdaratlan értékli pilisi
tajat.

Alapelvek:

A befektetési ajanlatok mérlegelésénél a pillanatnyi érdekek mellett mindig
érvényesiteni kell a hossza tdva szempontokat is.

A Dbefektetési iligyekben egyedi dontéseket kell hozni, a dontéseket pedig konkrét
megallapodasban vagy a telepiilésrendezési tervben kell régziteni.

A gazdasdgossagi szempontokkal egyiitt a kornyezetvédelmi és az egyéb emberi-
tarsadalmi szempontokat is mindig mérlegelni és érvényesiteni kell.

Munkahelyteremtés

Jelenlegi helyzet:

A KSH 2011. évi népszamlalasrol szolo anyaga sajnos nem tartalmaz olyan féle adatokat,
melyekbdl kideriilhetne, hogy a lakossag hany szézalékdnak foglalkoztatottsdga biztositott
helyben. Annyit azonban biztosan allithatunk, hogy a helyi vallalkozasok nagy része
munkaadok, tehat kozérdek, hogy a helyi vallalkozasok jol miikodnek.
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Célok:
A helyi lakosok szamara jo megélhetést jelentd munkahelyek szamanak novelése.

A helyben torténd foglalkoztatottsag novelése,a helyi gazdalkodas erdsitése



Kozmunka programok folytatasa és fejlesztése,

Dobogokéi BM szalloda ujrainditasa érdekében folyamatos kapcsolattartds az
lizemletetovel,

helyi gazdasagi élet és vallalkozasok erdsitése,

megfeleld érdeklédés, illetve igény esetén helyi termelék piacanak megteremtése.

Alapelvek:

Az 0j munkahelyek létrejottét elsdésorban a helyi kis- és kozepes vallalkozasok
fejlodésének eldsegitésével kivanjuk szolgéalni, a vallalkozasbarat addpolitika
segitségével, az Onkormanyzati megrendeléseknél a nyilt és tisztességes verseny
biztositasaval, a helyi vallalkozasoktol valo ajanlatkérésekkel.

A munkahelyteremtés masik 1ényeges modja a egyéb funkciok betoltéséhez sziikséges
intézmények befogadasa Ezek az intézmények kozvetlenill ¢és kozvetve is
munkahelyteremt6 hatassal birhatnak, hiszen a szolgaltatasaikat igénybe vevok a
kozség tobbi szolgaltatasat is hasznaljak.

Ingatlangazdalkodas

1., Jelenlegi helyzet:

Pilisszentkereszt teljes ingatlanvagyona ....... db ingatlan. Ebbdl:

torvény alapjan forgalomkeéptelen ..... db ingatlan (pl. utcék, kozok, terek, parkok,
forrasok, patakok, buszmegallok stb.)

helyi dontés alapjan forgalomképtelen .... db ingatlan (pl. dnkorményzati lakasok,
sporttelep.),

torvény alapjan korlatozottan forgalomképes .... db ingatlan (6nkormanyzati
intézmények ingatlanai),

helyi dontés alapjan forgalomkeépes ... db ingatlan (pl. szantok, beépitetlen telek stb.)

Célok:

Az dnkormanyzati tulajdont ingatlanokkal ugy kell gazdalkodni, hogy azok a lehetd
legésszeriibben szolgédljdk az Onkormanyzati feladatok ellatasat, a kozség lakosai
¢letmindségének minél magasabb szintre emelését.

A sziikséges kozszolgaltatasok (kozmii-infrastruktiura, kozathalozat, alapvetd
kozintézmények) alljanak rendelkezésre.



I Alapelvek:

- Az ésszerl ingatlangazdalkodés érdekében a forgalomképes dnkormanyzati tulajdonu
ingatlanok bizonyos része (amelyekre hossza tdvon nincs sziiksége az
onkorményzatnak) a vagyonrendelet eldirdsainak megfeleld6 modon értékesithetd (pl.
onkormanyzati lak4s, Onalloan hasznosithatatlan toredékteriiletek, beépitetlen
belteriileti telkek.). Az ilyen ingatlan-eladasbol szarmazo bevételeket lehet6leg olyan
stratégiai ingatlanok megvasarlasara kell forditani, amelyekre viszont sziikség van a
jovoben.

- Az donkormanyzat sajat feladatainak ellatdsahoz atmenetileg nem sziikséges ingatlanok
a vagyonrendelet eldirasainak megfeleld6 moédon bérbe adhatok. A bérbe adasnal
mérlegelni kell, hogy az 6nkormanyzat érdekeit a hatdrozott vagy a hatarozatlan ideju
szerz6dés szolgalja jobban, ill. hogy az ingatlan feltjitasahoz sziikséges forrasokat
milyen konstrukciéban lehet az dnkorményzat szempontjabdl legkedvezobb mddon
biztositani.

- Bizonyos fejlesztésekhez (pl. utnyitas, utszélesités, parkolohely-kialakitas stb.)
sziikség lehet ingatlanok vasarlasara. Az ezekhez sziikséges fedezetet a
koltségvetésben folyamatosan biztositani kell.

IV. A GAZDASAGI PROGRAM MEGVALOSITASANAK MODJA

Az onkormanyzat képviseld-testiilete ezen program elfogadasaval kotelezettséget vallal arra,
hogy rendeleti szint{i, vagy hatarozatba foglalt dontésein¢l a programban megfogalmazott
célkitizéseket figyelembe veszi és a telepiilés anyagi teherbird képességéhez mérten
igyekszik azokat megvalositani.

Az Onkormdnyzat anyagi erOforrasainak ismeretében a képviselO-testiilet minden évben
meghatarozza azokat a feladatokat — hozzéarendelve a forrasokat is - , amelyek az adott évben
megvalositasra keriilnek és ezt koltségvetési rendeletében rogziti.

A képviseld-testiilet minden évben, a koltségvetési koncepci6 elfogadasakor attekinti, hogy a
programban vallalt kotelezettségeinek mennyiben sikeriilt eleget tenni.

A képviselO-testiilet a lakossagi forumokon, kézmeghallgatdson szamot ad a program
végrehajtasarol, az adott idészakban megvaldsitott feladatokrol.

A program az idokozben felmeriild feladatoknak megfelelden valtozhat, modosulhat €s
kiegésziilhet.



V. Osszegzés

Az Onkormanyzat alapvetd célja az, hogy a kozségi infrastruktira fejlesztésével, a
kozszolgaltatasok  szinvonalanak  emelésével javitsa  Pilisszentkereszt  lakosainak
¢letminbségét. Ebben a torekvésében az Onkormanyzat szamit a lakosoknak, az itt mikodo
nemzetiségi Onkormanyzatoknak, véllalkozasoknak, a civil szervezeteknek és az itt érdekelt
kozszolgaltatoknak, az allami és Oonkorményzati intézmények minden munkatdrsanak aktiv
részvételére és konstruktiv egyiittmiikodésére. Az Onkormanyzat torekszik arra, hogy a
kiilonbozo erdket és tevékenységeket a lehetd legnagyobb mértékben 0sszehangolja, kdzos
mederbe terelje, minden itt €16 ember érdekében.

Pilisszentkereszt, 2015. .....................

Peller Marton

polgarmester

Zaradék

A gazdasagi programot Pilisszentkereszt Kozség Onkormanyzatdnak Képviselé-testiilete a
....12015. szamu hatarozataval elfogadta.

Peller Marton sk. Baranyék Szilvia sk.

polgarmester jegyzo



Melléklet:

IV. Pilisszentkereszt jelenlegi allapotaban meglévé gyenge €s erds pontok

Erosségek:

* Vonz6 természeti kornyezet
* Torténelmi, régészeti értékek
» Nemzetiségi hagyomanyok

* Dobogdkd

» Er6sodo civil szervezetek

Lehetoségek:

» Kakas-hegyi laktanya 6nkormanyzati
tulajdonba vétele

* A falusi-, az 6ko- és a zarandok turizmus
iranti igény novekedése

* EU-s fejlesztési palyazati forrasok
igénybevétele

» Hatarmenti kapcsolatok kibdvitése

Gyengeségek:

« Onkormanyzati intézmények allapota
* Dobogdké infrastrukturajanak allapota
* Csekély gazdasagi lehetdségek

* Egység hianya

» Agglomeraciohoz valo tartozas

Veszélyek:

» A Kozép-Magyarorszagi régidba tartozas
miatti hatrany

* Az atmend forgalom novekedése
» Csokkend koltségvetési tamogatas

 Jarmuvekkel torténo kiil- és védett teriiletek
rongalasa



