UZLETI TERV
2018.

.  Vezetéi osszefoglalo

A Kft. a 2018. évre vonatkozd Uzleti terv osszedllitisa soran a 2017. évben varhatd
bevételeket és kiadasokat vette alapul. A terv megvaldsulasat jelentésen befolyasolhatja az
Onkorményzat részérdl évkdzben felmeriilé feladatok végrehajtisa. A Kft. tervezése soran
2%-os inflacioval szamolt. Figyelembe vette az emelkedd minimalbért és a KIVA mértéke
13%-ra val6 csokkentését.

2017-ben a parkold iizemeltetése mellett sok feladatot jelentett az Iskola vizes-, festési
munkainak, kémiives- illetve dcsmunkainak Ossze szervezése ill. lebonyolitasa. Az Ovoda
folyamatos munkat adott mindenféle apro-cseprd feladatokkal (ajtok vetemedése, kilincsek
szorulasa, kerités festés, vizes munkdk ill. karbantartdsok...) Tobb rendezvénynél volt
szlikség szervezési és rendezési feladatok elvégzésére. Dobogdkdn is allanddak a javitési,
karbantartasi feladatok, az dsz folyaman az 6sszes mellékutca ki lett javitva. Tervezve van
még a 2017-évben Dobogokdn a nagyparkoloban és a BM eldtt 1évé buszmegallok
helyreallitasa, tovabba a Kft, altal hasznalt tarol6 helység tetdszerkezetének rendbetétele.

A munkaerdhidny a feladatok ellatasat jelentdsen nehezitette, kiilondsen nagy gondot okozott
a kozteriilet fenntartasi munkéakban.

1. A Kft. altalanos bemutatasa, szervezeti felépitése, miikodése

A Pilisi Klastrom Nonprofit Kft. 2004. méjus 14. napjaval lett alapitva a 38/2004. sz.
onkorményzati hatarozattal az Onkormdanyzat 100%-os tulajdonu gazdasagi tarsasagaként.

A Kft. alapitasanak elsédleges célja a kozség Egészségligyl centrum nagyberuhazas
bonyolitasa, valamint az ingatlanvagyon kezelése és hasznositasa volt.

A Kft. az alapitas ota alapvetden ingatlan tizemeltetési-, bérbeadasi-, és kozteriilet fenntartasi
feladatokat 1at el. Remélhetdleg a jovében szélesedni fog a profilja egyéb teriileteken is.
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A Kft. szervezeti felépitése

A Kift.-t kozvetleniil az ligyvezetd iranyitja. Az ingatlankezelési tevékenységgel kapcsolatos
feladatokat az tigyvezetd latja el. A parkoltatasi-, és kozteriilet fenntartasi tevékenységet az
ligyvezetd iranyitasa alatt a Kft. dolgozoi végzik, hétvégenként a parkolokban alkalmi
munkavallalok szedik a parkolo dijat.

A Kft. jelenleg 2 {6 allando alkalmazottat foglalkoztat, az ligyvezetd megbizassal dolgozik a
Kft.-nek. A folyamatosan felmeriilé feladatok ellatasat alkalmi-, vagy megbizasi szerzédéssel
biztositja.

A Tarsasag miikodése

Fotevékenység (TEAOR '08 szerint):
94.99'08 Mashova nem sorolt egyéb kozosségi, tdrsadalmi tevékenység

A Tarsasag a fent megjelolt fotevékenységén kiviili tevékenységeket is végez, illetve jogosult
végezni, a mindenkor hatalyos jogszabalyi kereteken beliil, a jelen alapité okirat tovabbi
rendelkezései szerint.

Kozhasznu tevékenység:

68.20.08  Sajat tulajdontl, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
68.32.08 Ingatlankezelés

64.20.08 Vagyonkezelés

01.61.08 Novénytermesztési szolgaltatas

81.30.08  Zoldteriilet-kezelés

52.21.08 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
02.10.08 Erdészeti, egyéb erdogazdalkodasi tevékenység
02.20.08 Fakitermelés

16.10.08  Flrészaru gyartas

47.61.08 Konyv-kiskereskedelem

47.78.08 Egyéb mns uj aru kiskereskedelme
47.89.08 Egyéb aruk piaci kiskereskedelme

53.20.08 Egyéb postai, futartevékenység

58.14.08  Folyoirat, idészaki kiadvany kiadasa
58.19.08 Egyéb kiadoi tevékenység

82.19.08 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas
82.20,08 Telefoninformacio

82.92.08 Csomagolas

18.12.08 Nyomas

18.13.08 Nyomdai el6készito tevékenység

18.14.08 Konyvkotés, kapcsolodo szolgaltatas
43.12.08  Epitési teriilet elokészitése



Vallalkozasi tevékenység:

02.10.08
02.20.08
16.10.08
41.10.08
42.99.08
43.91.08
43.99.08
68.32.08
64.20.08
43.12.08
10.92.08
55.20.08
55.90.08
59.11.08
63.99.08
73.11.08
59.14.08
71.12.08
73.20.08
72.19.08
74.90.08
77.31.08
81.30.08
90.02.08
93.11.08
93.29.08

Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenység
Fakitermelés

Firészaru gyartas

Epiiletépitési projekt szervezése

Egyéb mns épités

Tetéfedés, tetdszerkezet-Epités

Egyéb specialis szaképités, mns

Ingatlankezelés

Vagyonkezelés

Epitési teriilet el6készitése

Hobbiallat-eledel készitése

Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
Egyéb széllashely szolgaltatas

Film-, vide6-, televizidé miisorgyartas

Mns, egyéb informacios szolgaltatas
Reklamiigynoki tevékenység

Filmvetités

Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas

Piac-, kozvélemény-kutatas

Egyéb, természettudomanyi, miiszaki kutatds-fejlesztés
Mns, egyéb szakmai-, tudoményos-, miiszaki tevékenység
Mezb6gazdasagi gép kolcsonzése
Zoldteriilet-kezelés

El6ado-miivészetet kiegészitd tevékenység
Sportlétesitmény miikddtetése

Mns, egy€b szorakoztatas, szabadidds tevékenység

[ll. A 2017. évben végzett tevékenységek bemutatasa

1. Szolgaltatasi tevékenységek:

Szolgaltatasokat illetéen a Kft. két jelentds tevékenységet végzett, egyrészt beszedte a
Dobogokd teriiletén elhelyezkedd alsd és felsd parkoldhelyen a parkolasért fizetett dijat,
biztositva a parkolok megfeleld allapotat, kdrnyezetét, masrészt miikddtette és folyamatosan
karbantartotta a szintén Dobogdkén 1évé illemhelyet, ahol szintén a hasznalatért dijat szamolt

fel.

2. Ingatlankezelés:

Az Onkormanyzati tulajdont lakas és nem lakas célu bérlemények kezelését a Kozhasznt

szerzOdésben felsorolt ingatlanok tekintetében végezte.

Az ingatlanok esetében beszedte a bérleti dijakat és elvégezte az 50.000,- Ft alatti
karbantartasokat, kisjavitasokat, tovabba a nagyobb felujitdsokat a Képviseld-testiilet altal

jovahagyott koltségvetés alapjan.

3. Kozteriilet- és egyéb karbantartasi feladatok:



A 2017-es évben Dobogoké tdiildteriiletén elvégezte a kozteriiletek karbantartasat, igymint
filkkaszalas, gallyazas, téli sikossag-mentesités, szemétszedés a kdzponti-, és az alsé parkold
teriiletén.

Egyéb onkormanyzati teriileteken a kozteriilet karbantartast a Kft. alkalmi munkavallaloi
mellett az 6nkormanyzat sajat kézcélu dolgozoival egyiitt latta el.

IV. A KFT pénziigyi helyzete

A Kozszolgaltatasi szerzodés feliilvizsgalatdnak hatdsara a Kft. pénziigyi helyzete jelentdsen
javult. Valds arakon torténd elszamoléssal redlis képet mutat a koltségvetés, a bevételek €s
kiadasok aranya. A KIVA valasztasaval jelentds bérjarulék megtakaritast (1 millio forint) ért
el a KFt. A 2017-es évet elérelathatolag a Kft. pozitiv egyenleggel zar.

V. A 2018-o0s évet érinto célkitiizések

A Tarsasag gazdasagi tevékenysége alapvetden nem jovedelemszerzésre iranyul. A Tarsasag
vallalkozasi tevékenységet csak a kozhasznu céljainak megvaldsitasa érdekében, azokat nem
veszélyeztetve végez. Uzletszerli gazdasagi tevékenységet csak kiegészitd jelleggel folytathat,
a Tarsasag gazdalkodasa soran elért eredményét nem osztja fel. Az elért eredmény a Tarsasag
vagyonat gyarapitja, melyet a Kozszolgéltatasi szerzdésben meghatirozott tevékenységre
fordit.

A Tarsasag a jovoben is részt kivan venni az Onkormanyzati munkdk elvégzésében,
kiilonb6z6 felyjitasi, beruhazasi, bonyolitdsi munkaiban.

A bérlemények esetében a bérleti dijaknak az inflacid6 mértékével megegyezd emelését a
szerz6dések lehetdveé teszik, ennek megfelelden a terv egy mérsékelt inflacids varakozasnak
megfelelden 2 %-os inflacioval szamol.

A fentieken tul természetesen a Kft. profiljaba illeszkedd palyazatokon vald indulés

lehet6ségének felmérése is fontos feladata a Kft-nek (pl.: telephely és eszkozfejlesztés, kisebb
beruhazasok).

V1. A Pilisi Klastrom Nonprofit Kft. 2018-as évre vonatkozé Pénziigyi terve:



BEVETELEK TERV TENY TENY | VARHATO| TERV
2017 2017 L félév] 2017.09.30 2017 2018
Frtékesités arbevétele (konyv-, képeslap értékesités) 1000 0 0 0 0
Szolgaltatis arbevétele 15806 200| 7581014 13807 431| 17 167 955| 15167 700
Szolgdltatds drbevétele 7900000 4228564| 5834163| 8300000| 8100000
- Dobogokd parkolok lizembetartasi dij 7 300 000 3682500 5002 500 7300 000 7 300 000
- Dobogoké Nyilvanos Illemhely 600 000 546 064 831 663 1000 000 800 000
Kozteriilet karbantartdsi feladatok 4156200| 2245066| 6259726| 6583600| 4616200
- Turisztikai kozpont karbantartas (Dobogokd) 720 000 300 000 420 000 720 000 720 000|
- Kozteriilet fiikkaszalas (Dobogdkd) 1196 200 833200 1132100 1132100 1196 200
- Kozteriilet karbantartds, Fiikaszalas (PSZTK) 1320 000 410 000 2431500 2431500 1500 000
- Ho eltakaritasa 20 000 0 0 0 0|
- kozutak murvéazasa, javitdsa PSZTK 0 0 0 0 0
- Egyéb: szemétgylijtés, vizelvezetok tisztitasa, épitése, festés, iskolai, dvodai j| 900 000 701 866 2276126 2 300 000 1200 000
Egyéb feladatok 3750000 1107384| 1713542| 2284355| 2451500
- Hirforras megjelenitése, terjesztésével kapcsolatos bevételek 600 000 0 1401 1500 1 500
- Jutalék arbevétele (Biatorbagy/eldfizet6k alapjan) 750 000 376 320 564 480 752 640 750 000
- Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (koziizemi dijak, fiikaszalas, EFO- megbizdy 2 400 000 731 064 1147661 1530215 1700 000
Bérleti dijbol szarmazé bevétel 6sszesen (terembérlet, bérleti dij) 5791700] 3204893] 3889306 5223572 5338291
Terembérlet - Kozosségi Haz 1300 000 484 388 576 235 768 313 800 000
- Terembérlet (torna, TackWondo, PILE) 1300 000 484 388 576 235 768 313 800 000
Bérleményekbél szarmazé bérleti dij: 4440700] 2720013] 3308885| 4451059| 4532291
Triola 360 000 361 440 368 066
Kdabeltévé helység 193 800 193 500 197 048
Egészségiigyi Centrum 668 400 670 344 682 634
- Berecz Bt. 335800 337116 343 296
- Fogorvos 155 000 155 604 158 457
- Védénéi szolgalat (negyedéves dij) 177 600 177 624 180 880
Egyéb bérlemények 1170700 1175382 1196931
- Bugas Bt. (Szabadség tér 2/A) 697 600 700 392 713233
- Gazeseretelep (Hrsz.:68.) 0 0 0)
- 68.hrsz.Magyar Telekom (éves dij) 473100 474990 483 698|
Dobogoki 2047 800 2050393 2087613
- PUB biifé 1391 800 1391832 1417 349
- 1012. hrsz.Peller M. 64 600 64 824 66 012,
- 1220.hrsz Telekom (éves dij) 591 400 593373 604 252
Egyéb (takaritogép bérbeadas, parkol6 bérbe adasa...) 50 000 0 3000 3000 5000
Egyéb (kerekitési Kiilonbozet, pénziigyi miiveletek bevételei - kamatok) 1000 492 1186 1200 1000
BEVETELEK OSSZESEN 21649900| 10786 399| 17 700 923| 22 395 727| 20511 991




KIADASOK TERV TENY TENY |VARHATO| TERV
2017|2017 L félév]| 2017.09.30 | 2017.12.31 | 2018
Anyagkiltség 2680000] 2383111 2395008| 2958381 2300000
- alapanyag, segédanyag (Javitdshoz, karbantartdshoz vasarolt anyagok) 450 000 533481 1071710 1150 000 500 000]
- Villamosenergia és vizfelhasznalas (bérleményekhez kapcsolodo) 920 000 926 490 263 964 500 000 550 000
- Flitéanyag (gaz) (bérleményekhez kapcsoldédd) 860 000 584 117 568 786 758 381 800 000
- Nyomtatvany, irodaszer 70 000 46573 53 227 55 000 70 000
- Uzemanyag (fiikaszalis+traktorhoz kapcs.) 50 000 20 690 54 791 55 000 50 000
- Tisztitoszer (Kozdsségi Haz, Dobogdké Illemhely) 130 000 71948 131799 140 000 130 000)
- Egyéb anyagkoltség (munkaruha,50 eFt alatti szerszamok, egyéb munkaes zko 200 000 199 812 250731 300 000 200 000
Tgénybevett szolgaltatss ok 2971000] 1153666] 4288594] 4860644] 3460000
- Szillitas, rakodas, raktarozas 20 000 13548 13548 14 000 20000
- Posta, telefon, internet 200 000 65 635 78 270 104 360 110 000
- Javitas, karbantartas, szoftver frissités (bérleményhezkapcsolodo) 10 000 180 280 180 280 200 000 100 000]
- Kényviteli, kdnyvvizs gali szolgaltatas , jogi szolgéltatas 1,000 000 348 000 640 500 900000[ 1030000
- Hirdetés, honlap, reklam, 1000 0 0 0 0
- Hirforrés (4 megjelenés évente) 600 000 65 000 266 600 450 000 600 000
- Alvallalkozoi dijak (fitkaszals, egyéb véllalkozok) 1.000 000 439500]  3036632] 3100000 1500000
- Bérleti dijak 90 000 19016 24213 32284 50 000
- Egyéb igénybevett szolg. Ktg (munkavédelmi szolg., egyéb..) 50 000 22687 48551 60 000 50 000
Hat6s4gi dijak, Bankkoltség 180 000 77576]  136402] 181869] 180000
- Hat6ségi dijak 10 000 5000 5000 6 667 10 000
- Bankkéltség 170 000 72576 131402 175 203 170 000)
Bérkaltség, személyi jellegii egyéb kifizetések 6096 000] 3060000] 4490952] 6080000] 6336000
- Bérkdltség (2 f6 alkalmazott) 3216000] 1620000] 2330952]  3200000] 3456000
- Megbizasi dij (Ugyvezetd) 2880000 1440000 2160000 2880000] 2880000
Személyi jellegii_egyéb kifizetések (munkavillaloknak) 3860000 1906055 3231348] 4296020] 3750000
- EFO bér (egyszerii foglalkoztatas keretében) 2600000] 1305500] 2239600] 2986133] 2600000
- Kikiildetés ktg 600 000 399 604 581 847 775796 600 000
- Betegszabadsag 40 000 0 69333 80000 50 000
- Egyéb személy jellegii kifiz(egyes meghatarozott juttatds +adoi) 620 000 200 951 340 568 454 091 500 000]
Bérjarulék 1737 360 0 0 0 0
- Szocidlis hozzajarulasiado (22%) 1645 920 0 0 0]
- SzakképzEsi hozzajarulas (1,5%) 91440 0 0 0 0|
Frtékcsokkenés 730000] 362900] 553744] 738325] 730000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0
KOLTSEGEK OSSZESEN 18254 360| 8943308| 15096 048| 19 115240/ 16 756 000
Egy¢éb raforditasok (Birsag, kotbér, késedelmi kamatok,..) 20000 196 2572 3429 10 000
Eladott szolg értéke 950 000 1147661 1200000 950 000
KIVA (13%) 0 324000 485 000 650 000 650 000
Térsasagi adé 50 000 0 0 0 0
KOLTSEGEK ES RAFORDITAS OK OSSZESEN: 19274 360| 9267504| 16731 281| 20968 669| 18 366 000
EGYENLEG: 2375540] 1518895 069642] 1427058] 2145991
Magyarazat:
Bevételek:
» Ertékesités arbevétele: Konyv-, képeslap értékesitése
> Szolgaltatasok arbevétele:
- Parkol¢ lizembetartési dija a modositott Kozszolgéltatas szerint
- nyilvanos illemhely, az el6z6 években keletkezett bevételek alapjan
» Kozteriilet karbantartasi feladatok:

- Fiikaszalads: Onkormanyzattal kotott Kozszolgaltatasi szerzOdésben —szerepld,
dobogokdi-, és pilisszentkereszti kozteriiletek lekaszalasabol jelentkezd bevétel. Az
el6zd évhez képest 15 Ft/nm-rdl 20 Ft/nm dij keriilt meghatarozasra.

- Turisztikai Kozpont karbantartdsa, a modositott Kozszolgaltatasi szerzodés alapjan
60.000 Ft/ho.

» Ho takaritas: Maganteriiletek téli tisztitdsa. 2017-ben nem volt ilyen jellegli tevékenység.
» Kozutak murvazasa:

- Onkormanyzattal kotott kozszolgaltatasi szerzddésben szerepld, Dobogdokdi é€s

Pilisszentkereszti belteriileti 6nkormanyzati utak javitadsabol szdrmazo bevétel.
» Szemétgylijtés, aroktisztitas:



- Onkorményzati megrendelés alapjan szamitott, heti 1 illetve heti 2 alkalomszerii
szemetesek iiritése, valamint a vizelvezetdk tisztitasabol szarmazo bevétel.

» Egyéb feladatok:

- Hirforras nyomdai és terjesztési koltségei, 2017-ben az KFt. viseli a Hirforras
eloallitasi koltségeit, bevétele csupan az egyes hirdetési feliiletek eladasabol
szarmazik.

- Jutalék arbevétele: Biatorbagy-i kabeltévé altal, az eldfizetok szama alapjan
kiszamlazott jutalék

- Kozvetitett szolgdltatds arbevétele: A Kozosségi hazban felmeriilt, a bérléknek
tovabbszamlazott koziizemi dij.

- Jelentés épitési-, javitasi és karbantartasi munkdk meriiltek fel az 6vodaban és
iskoldban, ezért ugrott meg e bevételi sor. Ehhez természetes a megugrott
anyagkoltség és az alvallalkozo6i dijak is hozzatartoznak.

» Terembérletbdl szarmazo bevétel:

- Terembérlet: K6zosségi Hazban végzett kiillonboz6 sporttevékenységek altal beszedett

bérleti dij (Gliickné, Tack Wondo, zumba, jump, joga)
» Bérleti dijbol szarmazo bevétel:

- Triola a szerz6dése alapjan

- Biatorbagy Kabeltévé Tarsasag altal bérelt helyiség bérleti dija

- Egészségiligyi Centrumban 1évd szolgaltatok altal fizetett bérleti dij: Berecz Bt,
Fogorvos, Védondi szolgalat.

- Egyéb bérlemények PSZTK.: Bugas Bt, Gazcseretelep — tulajdonosi valtozasok miatt
teriilet sorsa még kérdéses, ezért e teriilet bérleti dijaval nem szamolt a Kft., Magyar
Telekom,

- Dobogokon miikodé egységek altal bérelt teriiletek bérleti dija: PUB biifé, Peller
butik, Magyar Telekom.

Kiadasok:
» Anyagkoltség:

- javitas-karbantartashoz sziikséges anyagok eszk6zok, kis értékil szerszamok, kozlizemi
szamlak, nyomtatvany, irodaszer, gépekhez sziikséges lizemanyag, tisztitoszerek.

> Igénybevett szolgaltatasok:

- szallitashoz-, rakodéashoz kapcsolodo koltségek,

- posta, telefon, internet,

- bérleményekhez kapcsolédo, 50.000 Ft-ot meg nem haladd javitasi-, karbantartasi
feladatok,

- Jogi tanacsadas dija, konyveld-, és a konyvvizsgal6 dija,

- Hirforras Ujsag megjelentetésével és a lakossaghoz vald eljuttatdsaval kapcsolatos
koltségek

- az 50.000 Ft-ot meghalad6 javitasokhoz, karbantartdsokhoz sziikséges vallalkozok dija

- Egyéb igénybevett szolgaltatasok: mosodai tisztitas, kulcsmasolas,

> Hatosagi dijak, bankkoltség: pénzforgalommal kapcsolatos kdltségek
» Bérkoltség: Az ligyvezeto és a két alkalmazott munkabére
» Személyi jellegli egyéb kifizetések:

- EFO bér, alkalmi munkavallalok bére, kikiildetési koltség az ligyvezetd
munkaszerzédésében meghatarozott koltségtéritése, betegszabadsag, egyéb személy
jellegti kifizetés, munkavallald utazasi koltségtéritése

» Bérjarulékok:

- 2017-t61 a Kft. KIVA ala tartozik ennek megfeleléen nem fizet szocialis hozzajarulast,
szakképzési hozzajarulast és tarsasagi adot, csupan a személyi jellegli kiadasok utan
14% KIVA-t.

> FErtékcsokkenés:  Ingatlanok, Gépek, berendezések 2017-ban  elszamoland6

értékcsokkenése



Pilisszentkereszt, 2017. december 15.

Kiss Istvan
ligyvezetd



