UZLETI TERV
2017.

.  Vezetéi osszefoglalo

A Kft. a 2017. évre vonatkozd Uzleti terv Osszedllitdsa soran a 2016. évben vérhato
bevételekbdl és kiadasokbol indult ki. A terv megvalosulasat jelentésen befolyasolhatja az
Onkormanyzat részérdl évkdzben felmeriild feladatok végrehajtasa.

A 2017-es évben az eddigi feladatok pontos elvégzése mellett, a Kft. folyamatosan vizsgalja
az egy¢b bevételt jelentd lehetdségeket.

A Kft. dolgoz6i 1étszama a 2016-évben 3 f6. Az alapfeladatok ellatdsdhoz megfeleld
munkaerdvel rendelkezik, de a nagyobb feladatok kivitelezéséhez, ahogy az el6z6 években is
tortént, alkalmi munkavallalokat alkalmaz.

2016.06.01-t61 a Kft. tigyvezetdje Kiss Istvan lett.

1. A Kft. altalanos bemutatasa, szervezeti felépitése, mitkodése

A Pilisi Klastrom Nonprofit Kft. 2004. majus 14. napjaval lett alapitva a 38/2004. sz.
onkormanyzati hatdrozattal az Onkormanyzat 100%-os tulajdont gazdasagi tarsasagaként.

A Kft. alapitisanak elsddleges célja a kozség Egészségiigyi centrum nagyberuhdzas
bonyolitasa, valamint az ingatlanvagyon kezelése és hasznositasa volt.

A Kft. az alapitas ota alapvetéen ingatlan lizemeltetési-, bérbeadasi-, és kozterlilet fenntartasi
feladatokat lat el. Remélhet6leg a jovében szélesedni fog a profilja egyéb teriileteken is.
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A Kft. szervezeti felépitése

A Kft.-t kdzvetlenill az tigyvezetd iranyitja. Az ingatlankezelési tevékenységgel kapcsolatos
feladatokat az tligyvezetd latja el. A parkoltatasi-, és kozteriilet fenntartasi tevékenységet az
ligyvezetd iranyitasa alatt a Kft. dolgozoi végzik, hétvégenként a parkolokban az ligyvezetd
személyesen is részt vesz a feladatok ellatasaban.

A Kft. jelenleg 2 6 allando alkalmazottat foglalkoztat, az ligyvezetd megbizassal dolgozik a
Kft.-nek. A folyamatosan felmeriilé feladatok ellatasat a Kozmunka Program keretében
foglalkoztatottak mellett, alkalmi-, vagy megbizasi szerz6déssel biztositja.

A Tarsasag miikodése

Foétevékenység (TEAOR '08 szerint):
94.99'08 Mashova nem sorolt egyéb kozosségi, tdrsadalmi tevékenység

A Tarsasag a fent megjeldlt fétevékenységén kiviili tevékenységeket is végez, illetve jogosult
végezni, a mindenkor hatalyos jogszabalyi kereteken beliil, a jelen alapité okirat tovabbi
rendelkezései szerint.

Kozhasznu tevékenység:

68.20.08  Sajat tulajdontl, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
68.32.08 Ingatlankezelés

64.20.08 Vagyonkezelés

01.61.08 Novénytermesztési szolgaltatas

81.30.08  Zoldteriilet-kezelés

52.21.08  Szarazfoldi szallitast kiegészito szolgaltatas
02.10.08 Erdészeti, egyéb erddgazdalkodasi tevékenység
02.20.08  Fakitermelés

16.10.08  Flrészaru gyartas

47.61.08 Konyv-kiskereskedelem

47.78.08 Egyéb mns uj aru kiskereskedelme
47.89.08 Egyéb aruk piaci kiskereskedelme

53.20.08 Egyéb postai, futartevékenység

58.14.08 Folyoirat, iddszaki kiadvany kiadasa
58.19.08  Egyéb kiadoi tevékenység

82.19.08 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas
82.20,08 Telefoninformacio

82.92.08 Csomagolas

18.12.08 Nyomas

18.13.08 Nyomdai elokészito tevékenység

18.14.08  Konyvkotés, kapcsolodo szolgaltatas
43.12.08  Epitési teriilet elokészitése

Vallalkozasi tevékenység:

02.10.08  Erdészeti, egyéb erdogazdalkodasi tevékenység
02.20.08 Fakitermelés

16.10.08 Flrészaru gyartas

41.10.08  Epiiletépitési projekt szervezése

42.99.08 Egyéb mns épités

43.91.08 Tetofedés, tetdszerkezet-€pités



43.99.08 Egyéb specialis szaképités, mns

68.32.08 Ingatlankezelés

64.20.08 Vagyonkezelés

43.12.08  Epitési teriilet elokészitése

10.92.08 Hobbidllat-eledel készitése

55.20.08  Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
55.90.08 Egyéb szallashely szolgaltatas

59.11.08 Film-, video-, televizidé miisorgyartas

63.99.08 Mns, egyéb informécios szolgaltatas

73.11.08 Reklamiigyndki tevékenység

59.14.08 Filmvetités

71.12.08 Meérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas

73.20.08  Piac-, kdozvélemény-kutatas

72.19.08 Egyéb, természettudomanyi, miiszaki kutatas-fejlesztés
74.90.08 Mns, egyéb szakmai-, tudoméanyos-, miiszaki tevékenység
77.31.08 Mezbgazdasagi gép kolcsonzése

81.30.08  Zoldteriilet-kezelés

90.02.08 Eldado-miivészetet kiegészitd tevékenység

93.11.08  Sportlétesitmény miikodtetése

93.29.08 Mns, egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység

[ll. A 2016. évben végzett tevékenységek bemutatasa

1. Szolgaltatasi tevékenységek:

Szolgaltatasokat illetden a Kft. két jelentds tevékenységet végzett, egyrészt beszedte a
Dobogokd teriiletén elhelyezkedd alsé és felsd parkolohelyen a parkolasért fizetett dijat,
biztositva a parkolok megfeleld allapotat, kornyezetét, masrészt miikddtette és folyamatosan

karbantartotta a szintén Dobogokén 1év6 illemhelyet, ahol szintén a hasznalatért dijat szamolt
fel.

2. Ingatlankezelés:

Az Onkormanyzati tulajdonu lakads és nem lakas céli bérlemények kezelését a Kozhasznu
szerzédésben felsorolt ingatlanok tekintetében végezte.

Az ingatlanok esetében beszedte a bérleti dijakat és elvégezte az 50.000,- Ft alatti
karbantartasokat, kisjavitasokat, tovabba a nagyobb felujitasokat a Képviseld-testiilet altal
jovahagyott koltségvetés alapjan.

3. Kozteriilet karbantartasi feladatok:

A 2015-es évben Dobogokd tidiiléteriiletén elvégezte a kozteriiletek karbantartasat, agymint
fiikaszalas, gallyazas, téli sikossdg-mentesités, szemétszedés a kozponti-, €s az als6 parkolo
teriiletén.

Egyéb Onkormanyzati teriileteken a kozteriilet karbantartast a Kft. alkalmi munkavallaloi
mellett az 6nkormanyzat sajat kozcélu dolgozodival egyiitt latta el.

IV. A KFT pénziigyi helyzete

Az év végére varhatéan a Kft. kiadasi meghaladjak a bevételeket, melynek oka egyrészt a
rendkiviili jogi tandcsadas dija, masrészt a szolgaltatasi €s ilizemeltetési feladatok tervezett
bevételeinek elmaradasa, tovabba a Kft. altal elvégzett feladatokért kiszamlazott dijak nem



relevans piaci dijak, ezen dijak feliilvizsgalata is tette sziikségess¢ a Kozszolgaltatasi
szerz6dés modositasat. A veszteséget novelte az 0j ligyvezetd megbizasi dijanak emelése és a
két alkalmazott munkabérének rendezése is.

A Kft. folyamatosan torekszik a pénziigyi egyensuly megtartasara. Az egyéb feladatokkal az
Onkormanyzat csak a feladat elvégzéséhez sziikséges forras egyidejii biztositasa mellett bizza
meg. A Kft. 2017-es Uzleti terve kizarolag a javasolt modositott Kézszolgaltatasi szerzédéssel
valosulhat meg.

V. A 2017-os évet érinto célkitiizések

A Tarsasag gazdasagi tevékenysége alapvetden nem jovedelemszerzésre iranyul. A Tarsasag
vallalkozasi tevékenységet csak a kozhasznu céljainak megvalositasa érdekében, azokat nem
veszélyeztetve végez. Uzletszerli gazdasagi tevékenységet csak kiegészitd jelleggel folytathat,
a Tarsasag gazdalkoddsa soran elért eredményét nem osztja fel. Az elért eredmény a Tarsasag
vagyonat gyarapitja, melyet a Kozszolgaltatasi szerzédésben meghatarozott tevékenységre
fordit.

A Tarsasag a jovoben is részt kivan venni az Onkormanyzati munkak elvégzésében,
kiilonb6z6 felyjitasi, beruhazasi, bonyolitdsi munkaiban.

Jelenleg a Kft-nek nincs tudomasa arr6l, hogy a 2017-os évben barmilyen beruhazasi-,
bonyolitéasi tevékenységre kapna megbizast.

A Kft. meghirdetette, hogy kertészeti, kertgondozasi munkakat vallal Pilisszentkereszten.
Jelenleg e tevékenység a meglévd munkavallaloi 1étszdm mellett csupan helyben végezhetd,
ugyanis e vallalkozas a kozfeladat ellatasanak rovasara nem mehet. Ugyanakkor a Kft.
jovObeni tervei kozott szerepel e tevékenység mas telepiilésekre vald kiterjesztése a megfeleld
Oonkormanyzati timogatas mellett.

A bérlemények esetében a bérleti dijaknak az inflaci6 mértékével megegyezd emelését a
szerzddések lehetdvé teszik, de az inflacido varhatdan rendkiviil alacsony mértéke miatt
(varhatéan maximum 1%) a 2017-os évben ezen emeléssel a Kft. a terv készitésekor nem
szamolt.

A fentieken tul természetesen a Kft. profiljaba illeszkedd palyazatokon vald indulés

lehet6ségének felmérése is fontos feladata a Kft-nek (pl.: telephely és eszkozfejlesztés, kisebb
beruhazasok).

V1. A Pilisi Klastrom Nonprofit Kft. 2017-os évre vonatkozé Pénziigyi terve:



BEVETELEK TENY VARHATO TERV
2016.01.01-2016.09.30 2016 2017
Ertékesités arbevétele (konyv-, képeslap értékesités) 1000 1000 1000
Szolgaltatas arbevétele 6 535 691 8762291 14 660 000
Szolgadltatds arbevétele 2733777 3645035 7900 000
- Dobogokd parkoldk iizembetartasi dij 2288 503 3051337 7300 000
- Dobogokd Nyilvanos WC 445274 593 699 600 000
Kozteriilet karbantartasi feladatok 2149435 2403913 2960 000
- Turisztikai kdzpont karbantartas (Dobogokd) 502 000 669 333 720 000
- Kozteriilet fitkaszalas (Dobogdkd) 361 500 482 000 1196 200]
- Kozteriilet karbantartas, Fiikaszalas (PSZTK) 778515 1038 020 1320 000]
- Ho cltakaritasa 0 20 000 20 000
- Egyéb: szemétgyiijtés, vizelvezetOk tisztitasa, épitése, festés, iskolai, dvodai javitas... 507 420 676 560 900 000
Egyéb feladatok 1652479 2713343 3800000
- Hirforras megjelenitése 0 600 000 600 000
- Magéan kertek karbantartasa 0 0 50 000
- Jutalék arbevétele (Biatorbagy/eldfizetok alapjan) 561 959 749 279 750 000
- Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (koziizemi dijak, fiikaszalas, EFO- megbizasi dijak to 1090 520 1364 064 2400 000
Bérleti dijbol szarmazo bevétel 6sszesen (terembérlet, bérleti dij) 4404 526 5665 188 5791700
Terembérlet - Kozosségi Haz 979 858 1306477 1300 000
- Terembérlet (torna, TaekWondo, TRX..) 979 858 1306 477 1300 000
Bérleményekbél szarmazé bérleti dij: 2819995 3748 480 4440700
Triola 0 150 000 360 000
Kabeltévé helység 145 350 193 800 193 800
Egészségiigyi Centrum 501 282 668 376 668 400
- Berecz Bt. 251 829 335772 335 800,
- Fogorvos 116 235 154 980 155 000
- Véddnéi szolgalat (negyedéves dij) 133218 177624 177 600
Egyéb bérlemények 1069 627 1268470 1170700
- Bugas Bt. (Szabadsag tér 2/A) 523197 697 596 697 600
- Gazceseretelep (Hrsz.:68.) 73332 97 776 0
- 68.hrsz.Magyar Telekom (éves dij) 473 098 473098 473 100
Dobogokd 1103736 1467834 2047 800
- PUB biife 463 944 811902 1391 800
- 1012. hrsz.Peller M. 48 420 64 560 64 600
- 1220.hrsz Telekom (éves dij) 591372 591372 591 400
Egyéb (takaritégép bérbeadas, parkol6 bérbe adasa...) 604 500 610 000 50 000
Egyéb (kerekKitési kiilonbozet, pénziigyi miiveletek bevételei - kamatok) 173 231 1000
BEVETELEK OSSZESEN 10941 390 15038 710 20503 700




KIADASOK TENY VARHATO TERV
2016.01.01-2016.09.30 2016 2017
Anyagkoltség 2058910 2745213 2680000
- alapanyag, segédanyag (Javitashoz, karbantartdshoz vasarolt anyagok) 349 543 466 057 450 000
- Villamosenergia és vizfelhasznalds (bérleményekhez kapcsolodo) 689 207 918 943 920 000
- Fiitéanyag (gaz) (bérleményekhez kapcsolodo) 644 737 859 649 860 000
- Nyomtatvany, irodaszer 55 265 73 687 70 000]
- Uzemanyag (fiikaszilas+traktorhoz kapcs.) 29195 38927 50 000]
- Tisztitoszer (K6zosségi Haz, Dobogoks WC) 98 016 130 688 130 000]
- Egyéb anyagkoltség (munkaruha,50 eFt alatti szerszaimok, egyéb munkaeszkozok) 192 947 257 263 200 000
Igénybevett szolgaltatas ok 2722389 2913584 2971000
- Szallitas, rakodas, raktarozas 13548 18 064 20000
- Posta, telefon, internet 154 284 205712 200 000
- Javitas, karbantartas, szoftver frissités (bérleményhez kapcsolodd) 992 1323 10 000
- Konyviteli, konyvvizsgaldi szolgaltatas, jogi szolgaltatas 727 280 1119707 1000 000]
- Hirdetés, honlap, reklam, 0 0 1000
- Hirforras (4 megjelenés évente) 440 400 587 200 600 000
- Alvéllalkozoi dijak (fiikaszalas, egyéb vallalkozok) 690 615 920 820 1000 000]
- Bérleti dijak 649 701 650 000 90 000
- Egyéb igénybevett szolg. Ktg (munkavédelmi szolg., egyéb..) 45 569 60 759 50 000
Hatés agi dijak, Bankkolts ég 132 175 176 233 180 000
- Hatésagi dijak 5000 6667 10 000
- Bankkoltség 127175 169 567 170 000
Bérkoltség, személyi jellegii egyéb Kifizetések 4008 000 5344 000 6096 000
- Bérkoltség (2 6 alkalmazott) 2298 000 3064 000 3216 000
- Megbizisi dij (Ugyvezetd) 1710000 2280 000 2880000
Személyi jellegii egyéb kifizetések (munkavillaloknak) 2723361 3681148 3860000
- EFO bér (egyszerii foglalkoztatas keretében) 1920 300 2560 400 2 600 000
- Kikiildetés ktg 490 135 653 513 600 000
- Betegszabadsag 50 000 40 000
- Egyéb személy jellegii kifiz(egyes meghatarozott juttatas +adoi) 312 926 417235 620 000
Bérjarulék 789 795 1053 060 1737360
- Szocialis hozzajarulasiadé (27%) 734 490 979 320 1645 920
- Szakképzési hozzajarulas (1,5%) 55 305 73740 91 440
Frtékcsokkenés 530 622 707 496 730000
KOLTSKEGEK OSSZESEN 12 965 252 16 620 735 18 254 360
Egyéb raforditasok (Birsag, kotbér, késedelmi kamatok,..) 25927 26 000 20 000
Eladott szolg értéke 773 690 947 248 950 000
Tarsasagi ado 36 000 50 000
KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN: 13764 869 17 629 983 19 274 360
EGYENLEG: -2 823479 -2591 273 1229 340
Magyarazat:
Bevételek:

> Ertékesités arbevétele: Konyv-, képeslap értékesitése

» Szolgaltatasok arbevétele:

- Parkol¢ tizembetartasi dija a modositott Kozszolgaltatas szerint

- nyilvanos illemhely, az el6z6 években keletkezett bevételek alapjan

» Kozteriilet karbantartasi feladatok:

- Fiikaszalas: Onkorményzattal kotott Kozszolgaltatasi  szerzddésben — szerepld,
dobogokdi-, és pilisszentkereszti kozteriiletek lekaszalasabol jelentkezd bevétel. Az
el6zd évhez képest 15 Ft/nm-rél 20 Ft/nm dij keriilt meghatarozasra.

- Turisztikai Kozpont karbantartdsa, a modositott Kozszolgaltatasi szerzddés alapjan
60.000 Ft/ho.

- Onkormanyzattal kotott kozszolgaltatdsi szerzédésben szerepld, Dobogokdi és
Pilisszentkereszti belteriileti onkormanyzati utak javitadsabol szdrmazo bevétel.

- Onkormanyzati megrendelés alapjan szdmitott, heti 1 illetve heti 2 alkalomszerti
szemetesek iiritése, valamint a vizelvezetok tisztitasabol szarmazo bevétel.

» Ho takaritas: Maganteriiletek téli tisztitasa.
» Kozutak murvazasa:

» Szemétgylijtés, aroktisztitas:

» Egyéb feladatok:

- Hirforras nyomdai €s terjesztési koltségei



- Jutalék arbevétele: Biatorbagy-i kabeltévé altal, az eléfizetok szama alapjan
kiszamléazott jutalék

- Kozvetitett szolgaltatds arbevétele: A Kozosségi hazban felmeriilt, a bérloknek
tovabbszamlazott kozilizemi dij.

» Terembérletb6l szarmazo bevétel:

- Terembérlet: K6zosségi Hazban végzett kiillonbozo sporttevékenységek altal beszedett

bérleti dij (Sparta, TRX, Gliickné, Tack Wondo, zumba, joga 1.000 Ft/ora )
» Bérleti dijbol szarmazo bevétel:

- Triola a szerz6dése alapjan 2016. Juliusatol fizet bérleti dijat.

- Biatorbagy Kabeltévé Tarsasag altal bérelt helyiség bérleti dija

- Egészségligyi Centrumban 1év0 szolgaltatok altal fizetett bérleti dij: Berecz Bt,
Fogorvos, Védondi szolgalat.

- Egyéb bérlemények PSZTK.: Bugas Bt, Gazcseretelep — tulajdonosi valtozasok miatt
teriilet sorsa még kérdéses, ezért e teriilet bérleti dijaval nem szamolt a Kft., Magyar
Telekom,

- Dobogokén miukodé egységek altal bérelt teriiletek bérleti dija: PUB biifé, Peller
butik, Magyar Telekom.

Kiadasok:
» Anyagkoltség:

- javitas-karbantartashoz szilikséges anyagok eszkozok, kis értékili szerszamok, koziizemi
szdmlak, nyomtatvany, irodaszer, gépekhez sziikséges lizemanyag, tisztitoszerek.

» lgénybevett szolgaltatasok:

- széllitashoz-, rakodéashoz kapcsolodo koltségek,

- posta, telefon, internet,

- bérleményekhez kapcsolodo, 50.000 Ft-ot meg nem halad6 javitdsi-, karbantartasi
feladatok,

- Jogi tanacsadas dija, konyvelo-, és a konyvvizsgalo dija,

- Hirforras 0jsag megjelentetésével és a lakossaghoz vald eljuttatdsaval kapcsolatos
koltségek

- az 50.000 Ft-ot meghalad¢ javitasokhoz, karbantartasokhoz sziikséges vallalkozok dija

- Egyéb igénybevett szolgaltatasok: mosodai tisztitas, kulcsmasolas,

» Hatosagi dijak, bankkoltség: pénzforgalommal kapcsolatos koltségek
> Bérkoltség: Az iigyvezeto és a két alkalmazott munkabére
» Személyi jellegli egyéb kifizetések:

- EFO bér, alkalmi munkavéllalok bére, kikiildetési koltség az iigyvezetd
munkaszerzédésében meghatarozott koltségtéritése, betegszabadsag, egyéb személy
jellegii kifizetés, munkavallald utazasi koltségtéritése

» Bérjarulékok:
- amunkabérek utan fizetett szocialis hozzajarulasi adé és a szakképzési hozzajarulas
> FErtékcsokkenés:  Ingatlanok, Gépek, berendezések 2017-ban  elszamoland6

értékcsokkenése

Pilisszentkereszt, 2016.december 14.

Kiss IStvan
iigyvezeto



